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UN ENTRETIEN AVEC LE DIRECTEUR DE LINSTITUT DE PHARMACIE INDUSTRIELLE DE BORDEAUX

Des médicaments « sur mesure »

Les temps changent et, avec eux, le médicament. Lindustrie
pharmaceutique peine a innover, les molécules vraiment
nouvelles se font rares, I'ére des « blockbusters » semble
révolue. Désormais, un foisonnement de petits laboratoires
tire la recherche vers de nouveaux médicaments issus

des biotechnologies et adaptés a chaque patlent

Du «sur-mesure» qui devrait progr

le prét-a-porter d'hier. Et bouleverser durablement le monde
industriel. Le 4° Forum national de santé, organisé

en décembre a Bordeaux par le GIPSO* et I'université de
Bordeaux-1l Victor-Segalen, sur le théme « Biotechnologie:
bient6t des médicaments sur mesure ? » s'est penché

sur ces mutations. Le Pr Luc Grislain, directeur de F'Institut
de pharmacie industrielle de Bordeaux** (IPIB), nous fait
une synthése des travaux de ce forum.

LE QUOTIDIEN DU PHARMACIEN. -
Pourquoi avoir choisi le theme des
« médicaments sur mesure » pour
votre forum ?

Pr LUC GRISLAIN. - Nous
choisissons généralement un the-
me dans lair du temps. Cette

année, le concept de « médica-
ment sur mesure » nous a paru
pertinent, car plusieurs entre-
prises régionales travaillent sur
ce theme. De plus, c¢’est une piste
de développement importante
pour toute une industrie pharma-

Selon le Pr Grislain, I'officine devra s'adapter a cette mutation de marché

ceutique qui a de plus en plus de
difficulté & trouver de véritables
axes d'innovation. Et cette problé-
matique a attiré a4 Bordeaux
quelque deux cents participants
industriels, universitaires, repré-
sentants d’agences ou d'institu-
tions.

C pliquer le
d'innovation de I'industrie pharma-
ceutique ?

Lindustrie « traditionnelle » est
en panne, car la fagon de décou-
vrir de nouveaux médicaments a
changé. Lépoque des « blockbus-
ters », des molécules « prétes a
porter » est révolue. Les nouvelles
molécules n'apportent bien sou-
vent que des améliorations mi-
nimes que les laboratoires ont de
plus en plus de mal & démontrer,
car cela nécessite le recours a des
dizaines de milliers de patients et
rend les essais trés cofitcux. De-
puis les années 1980, le coiit en re-
cherche & développement d'une
nouvelle molécule a été multiplié
par5a8.

En quoi difféerent les nouveaux mé-
issus de ces bi

logies ?

Jadis, on posait un diagnostic et
on cherchait sur les étageres de la
pharmacie le produit & donner an
patient. Aujourd’hui, les nouveaux
médicaments s’appuient sur une
analyse précise des parameétres du
malade et de sa pathologie, afin de
lui dispenser une thérapie « sur
mesure ».

Pour affiner ces approches,
d'énormes avancées ont été réali-
sées dans le domaine des diagnos-
tics dits compagnons. Entrent
ici en jeu les progres accomplis
en matiere de marqueurs dia-

, sida, hyper-

5s par les travaux sur I'ARN
médicament, capable demain d’in-
hiber ou de favoriser la production
d'une protéine pour traiter une
maladie. Ces sujets, largement dé-
battus lors de notre forum, sont le
fruit des recherches d’un foison-
nement de laboratoires acadé-
miques et de start-up.

Les grands groupes pharmaceu-
tiques sont-ils pour autant des di-
nosaures incapables de s’adapter
etcondamnés a disparaitre ?

Les grandes entreprises forma-
tées pour créer des « blockbus-
ters » auront beaucoup de mal &
s’adapter. Il faudrait qu'elles se
scindent en petites entités, ani-
mées d’un esprit de start-up... Cer-
taines évoluent en rachetant les i
novations créées par d’autres : la-
boratoires académiques parfois,
start-up le plus souvent.

Les sociétés de taille moyenne
(2000 & 3000 salariés) réagissent
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mieux, car elles sont plus souples.
Par exemple, IPSEN Beaufour,
dont le produit phare était le
Smecta, a su négocier rapidement
le virage des biotechnologies,
grice 4 un management éclairé.
Les grands groupes, guidés par le
cours de la Bourse, font preuve de
beaucoup moins de génic. Un
cadre d'une ces grandes sociétés
avouait récemment : « L'innova-
tion, c'est trop compliqué pour
nous. Nous n'avons pas le temps
d'aller aussi loin qu’il le faudrait
dans Uétude des mécanismes in-
times de cerlaines pathologies. »

Quelles évolutions attendre sur
emploi ?

Les petits assument les risques
pour les gros. Frileuse, l'industrie
regarde, laisse faire, parfois fi-
nance, puis rachéte. A la satisfac-
tion de tous. Cela représente un
gisement de développement et
d'emplois, mais il est difficile de
dire si ces nouveaux emplois conm-
penseront ceux perdus par l'in-
dustrie traditionnelle.

Comment se situe la France au
cceur de ces mutations ?

Nous avons un train de retard
sur I'Europe du Nord, les Etats-
Unis et méme I'Inde ou Israél
Nous comptons beaucoup de pe-
tites entreprises et soc; de ser-
vice de haut niveau, mais peu de
grands noms. Les autorités sani-
taires aussi accusent un retard.
Par exemple, un test permettant
de dépister un type de cancer du
sein existe depuis 10 ans, mais
n’est remboursé que depuis un an.
Luniversité aussi devra évoluer,
créer de nouveaux diplomes, ras-
sembler au-dela des pharmaciens,
des ingénieurs, des biochimis-

Et I'officine ?

On peut imaginer qu'une partie
du marché des nouveaux médica-
ments risque de lui échapper car
les produits issus des biotechno-
logies sont & 80 % injectables et dé-
livrés cn milieu hospitalicr. Par
contre, I'officine pourra dispenser
kits de dosage ou tests de dépis-
tage, permettant au patient de sui-
vre I'évolution de sa pathologie et
au pharmacien de laider & adapter
son traitement. Ainsi, on ira de
plus en plus vers des actes de dis-
pensation éclairée.

> PROPOS RECUEILLIS PAR PATRICE JAYAT

* Groupement inferprofessionnel
des industries plzarmacmmques

Parmi elles, sanofi-aventis, BMS-Upsa,
Pierre Fabre, Flamel- Tmmmgw .

** Institut de pharmacie
de Bordeaux. Il géve la fi ére « lmhm/me »
de la faculté de pharmacie de Bordeawx-IT
(30 G 50 diplomés par an) et délivre
différents diplomes industriels,
du BTS au masler.
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