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Desmédicaments « surmesure »

Lestempschangent et

,

aveceux
,

le médicament . L

' industrie
pharmaceutique peine à innover

,

lesmoléculesvraiment
nouvellessefontrares

,

l

' èredes « blockbusters » semble
révolue . Désormais

,

unfoisonnementdepetits laboratoires
tire la rechercheversdenouveauxmédicamentsissus
desbiotechnologies et adaptés à chaquepatient.
Du « sur-mesure » quidevrait progressivementsupplanter

le prêt-à-porter d

' hier.
Et

bouleverserdurablement le
monde

industriel . Le4eForumnationaldesanté
, organisé

endécembre à Bordeauxpar le
GIPSO *

et
l

' université de
Bordeaux-IIVictor-Segalen ,

sur le thème « Biotechnologie :

bientôtdesmédicamentssurmesure? » s' estpenché
surcesmutations . LePrLucGrislain

,

directeur de l

' Institut
depharmacie industrielledeBordeaux * *

(

IPIB
)

,

nousfait
unesynthèsedestravauxdeceforum.

LEQUOTIDIENDUPHARMACIEN
.

Pourquoi avoirchoisi le thèmedes
« médicamentssurmesure » pour
votreforum ?

PrLUCGRISLAIN . - Nous
choisissonsgénéralementun
thèmedans l

' airdutemps . Cette

Inconforturinaire

CRISES PONCTUELLES

Mal

GynDepltselm

année
,

le conceptde «

médicament surmesure » nous a paru
pertinent

,

carplusieurs
entreprises régionalestravaillent sur
ce thème . Deplus ,

c' estunepiste
dedéveloppement importante
pourtouteuneindustriepharma
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Selon le
PrGrislain

,

l

'

officinedevra s' adapter à cettemutation demarché

ceutiquequi a deplusenplusde
difficulté à trouverdevéritables
axes d

' innovation .
Et

cette
problématique a attiré

à Bordeaux
quelque deuxcentsparticipants
industriels

,

universitaires
,

représentants d

'

agencesou d

'

institutions.

Comment expliquer le manque
d

' innovationde l

' industrie
pharmaceutique?

L

' industrie « traditionnelle » est
enpanne ,

car
la façonde

découvrirdenouveauxmédicaments a

changé .
L

'

époquedes «

blockbusters »

,

desmolécules « prêtes à

porter » estrévolue . Lesnouvelles
molécules n' apportentbien
souvent quedesaméliorations
minimesqueleslaboratoiresontde
plusenplusdemal à démontrer

,

carcelanécessite
le recours à des

dizaines demilliersdepatients et

rend lesessais trèscoûteux .

Depuis lesannées1980
,

le
coûten

recherche & développement d

' une
nouvellemolécule a étémultiplié
par 5 à 8.

Enquoidiffèrent lesnouveaux
médicaments issusdeces
biotechnologies

?

Jadis
,

onposaitundiagnostic et

oncherchaitsurlesétagères de la

pharmacie le produit à donnerau
patient . Aujourd

' hui
,

lesnouveaux
médicaments s' appuientsurune
analyseprécisedesparamètres du
malade et desapathologie ,

afmde
luidispenser unethérapie « sur
mesure ».

Pouraffinercesapproches ,

d

' énormes avancéesontété
réalisées dans le domainedes
diagnostics ditscompagnons .Entrent
ici en jeulesprogrèsaccomplis
enmatièredemarqueurs
diagnostiques (

cancers
,

sida
,

hypercholestérolémie
,

maladies
neurodégénératives...

)

oulesespoirs
suscitéspar lestravauxsur l

' ARN
médicament

, capabledemain d

'

inhiber oudefavoriser la production
d

' uneprotéinepourtraiterune
maladie . Cessujets

, largement
débattuslorsdenotreforum

,

sont le

fruitdesrecherches d

' un
foisonnement delaboratoires
académiques et destart-up.

Lesgrandsgroupes
pharmaceutiques

sont-ilspourautantdes
dinosaures incapables de s' adapter
et condamnés à disparaître ?

Lesgrandes entreprises
formatées pourcréerdes «

blockbusters » aurontbeaucoup demal à

s' adapter . Il faudraitqu' ellesse
scindentenpetitesentités

,

animées
d

' unespritdestart-up.. .

Certaines évoluentenrachetant les
innovationscrééespar d

' autres :

laboratoires académiques parfois ,

start-up le plussouvent.
Lessociétésdetaillemoyenne

(2

000 à 3 000salariés
)
réagissent
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mieux
,

carellessontplussouples.
Parexemple ,

IPSEN Beaufour
,

dont le produitphareétait
le

Smecta
,

a sunégocier rapidement
le viragedesbiotechnologies ,

grâce à unmanagement éclairé.
Lesgrands groupes ,

guidéspar le

coursde la Bourse
,

fontpreuvede
beaucoupmoinsdegénie . Un
cadre d

' unecesgrandes sociétés
avouait récemment :

« L

'

innovation
,

c' esttropcompliquépour
nous . Nous n' avonspas le temps

d

' alleraussiloinqu' il
le faudrait

dans l

' étudedesmécanismes
intimesdecertainespathologies . »

Quellesévolutions attendresur
l

'

emploi ?

Lespetitsassument lesrisques
pour lesgros . Frileuse

,

l

' industrie
regarde ,

laissefaire1parfois
finance

, puisrachète . A la

satisfaction detous . Celareprésenteun
gisementdedéveloppement et

d

'

emplois ,

mais il
estdifficilede

dire si cesnouveauxemplois
compenseront ceuxperduspar l

'

industrietraditionnelle.

Commentsesitue la Franceau
coeurdecesmutations ?

Nousavons untrainderetard
sur l

'

EuropeduNord
,

les
ÉtatsUnis et même

l

' IndeouIsraël.
Nouscomptons beaucoup de
petites entreprises et sociétés de
servicedehautniveau

,

maispeude
grands noms . Lesautorités
sanitaires aussiaccusentunretard.
Parexemple ,

untestpermettant
dedépister untypedecancerdu
seinexistedepuis10ans

,

mais
n' estrembourséquedepuisunan.
L

' universitéaussidevraévoluer
,

créerdenouveauxdiplômes ,

rassemblerau-delà despharmaciens ,

desingénieurs ,

des
biochimistes...

Et l

' officine ?

Onpeutimaginerqu'unepartie
dumarchédesnouveaux
médicaments risquedeluiéchappercar
lesproduits issusdes
biotechnologies sont à 80%%injectables et

délivrésenmilieuhospitalier. Par
contre

,

l

' officinepourra dispenser
kitsdedosageoutestsde
dépistage , permettantaupatientde
suivre l

' évolutiondesapathologie et

aupharmaciende l

' aider à adapter
sontraitement . Ainsi

,

onirade
plusenplusversdesactesde
dispensation éclairée.

> PROPOSRECUEILLIS PARPATRICE JAYAT

* Groupement interprofessionnel
des industries pharmaceutiques
et desantéduSud-Ouest . Créé en1976

,

il compte80entreprises adhérentes.
Parmielles

, sanofi-aventis , BMS-Upsa ,

PierreFabre
, Flamel-Technologies...

* * Institutdepharmacie industrielle
deBordeaux . Il gère la filière « Industrie »

de
la faculté depharmacie deBordeaux-II

(

30 a 50diplômésparan
)

et
délivre

différents diplômes industriels
,

duBTSaumaster.
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